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Lagebericht

Zum 1. Januar 2007 wurde der Eigenbetrieb Kloster Bronnbach gegriindet. Damit wurden alle
Aktivitaten des Kreises in der friheren Zisterzienserabtei zu einer wirtschaftlichen Einheit
zusammengefasst.

Seitdem betreut das Team des Eigenbetriebes nicht nur das Veranstaltungsprogramm
,2Bronnbacher Kultouren®“, das Fuhrungsprogramm, Klosterladen, Vinothek, professionelles
Marketing, den Tagungs- und Seminarbetrieb, sondern auch die Liegenschaft mit ihren Gebauden
und Gérten, dem Weinberg und den hier ansassigen Institutionen. Sanierungen und
Restaurierungen sowie Sonderprojekte wie die Abteigartensanierung oder die Archiverweiterung
erweitern das Spektrum Uber das Alltagsgeschaft hinaus.

Seinen Sitz hat der Eigenbetrieb direkt im Kloster Bronnbach.
Die Rechtsverhaltnisse des Eigenbetriebs Kloster Bronnbach werden durch
Eigenbetriebsgesetz, die Eigenbetriebsverordnung und durch die Betriebssatzung geregelt.

das

Das Rechnungswesen wird nach den Regeln der doppelten kaufmé&nnischen Buchfiihrung gefiihrt.
Die Finanzbuchhaltung sowie die Kosten- und Leistungsrechnung wurden von Anfang an mit dem
EDV-Verfahren SAP R 3 Uber die Kommunale Informationsverarbeitung Baden-Franken (KIV BF)
in Karlsruhe abgewickelt.

Die Ubrigen Kassengeschafte werden in Form einer Sonderkasse von der Kreiskasse erledigt. Zur
klaren Zuordnung der Kassenvorgénge wurde ein eigenes Konto eingerichtet.

Kurzfassung der wirtschaftlichen Daten

Bezeichnung Ansatz 2016 | Ergebnis 2016 -1+
€ € TEuro
Ertrdge

Umsatzerlose 195.000 204.594 9
Sonstige betriebliche Ertrage 516.000 504.914 -11
Zinsertrage 500 31 0
Gesamtertriage 711.500 709.539| -2
Aufwendungen

Material-/Betriebsaufwendungen 484.500 497.009| 12
Personalaufwand 528.000 559.062 31
Abschreibungen 314.000 331.171 b
Sonstige betriebliche Aufwendungen 329.000 309.976 -19
Zinsaufwendungen 109.000 101.094 -8
Gesamtaufwendungen 1.764.500| 1.798.312 33
Jahresverlust 1.053.000] 1.088.773 35
Jahresverlust 1.053.000| 1.088.773 35
Zufiihrung zur Kapitalriicklage 167.000| 164.946 -2
Gesamterstattung Landkreis 1.220.000| 1.253.71 9] 33
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Kurze Erlduterungen zu den wirtschaftlichen Daten:

Flur den Eigenbetrieb Kloster Bronnbach hat sich der Jahresverlust im Wirtschaftsjahr 2016 im
Vergleich zum Vorjahr um 47.931 € von 1.040.842 € (2015) auf 1.088.773 € (2016) erhoht.
Der Planansatz 2016 wurde um rund 35.000 € Uberschritten.

Neben Mehrertragen bei den Umsatzerlésen (+ 9.500 €) wurden bei den sonstigen betrieblichen
Ertragen (-11.000 €) weniger erwirtschaftet (Hauptposten: Einnahmen Bursariat -18.200 €).
Insgesamt lagen die Ertrdge gesamt knapp 2.000 € unter dem veranschlagten Planansatz.

Bei den sonst. betrieblichen Aufwendungen (-19.000 €) und den Zinsaufwendungen (-7.900 €)
konnten zwar Aufwendungen eingespart werden, jedoch kam es zu Planliberschreitungen bei den
Personalkosten (+31.000 €), zu auRerordentlichen Abschreibungen hinsichtlich der
Wertberichtigung von Umlaufvermégen (+18.000 €) und zu Mehraufwendungen bei den Material-
/Betriebsaufwendungen (+12.500 €). Neben Einsparungen bei den Betriebskosten im Bursariat
und den Betriebskosten fur Kulturveranstaltungen (-15.750 €), entstanden u.a.
Mehraufwendungen bei den Betriebskosten Kloster Bronnbach und den Betriebskosten BGA's
(+10.000 €) aufgrund Beauftragung einer Reinigungsfirma sowie Mehraufwendungen bei den
Veranstaltungen (+19.000 €), Uberwiegend durch die erstmals abgehaltenen Tagung der
internationalen Charte Cisterciennes — diese wurde gegenfinanziert durch Ertrage (10.950 €) und
Zuschusse (7.099 €).

Jahresriickblick

Patres der Heiligen Familie MSF

Fdr Bronnbach als religiosen Ort, den zahlreiche Menschen zu den Gottesdiensten und
kirchlichen Hochfesten aufsuchen, ist die Anwesenheit der Patres der Missionare von der Heiligen
Familie von grofter Bedeutung. Die Beibehaltung des christlichen Standortes wird von der
Erzditzese Freiburg mitgetragen.

Der Rektor der Bronnbacher Klosterkirche ist Pater Joachim Rzesnitzek MSF. Somit hat
Bronnbach dankenswerter Weise eine Kontinuitét in der Betreuung der vielen Menschen, welche
die Heilige Messe und liturgischen Feiern besuchen. Die Patres bringen sich zudem mit
spirituellen Veranstaltungen und bei Groflereignissen wie der Klosternacht oder dem
Weihnachtsmarkt in das Bronnbacher Jahresprogramm mit ein.

Kulturarbeit im Kloster Bronnbach

Die Bronnbacher Kultouren 2016 haben ein erfolgreiches Jahr zu verzeichnen. In Kooperation mit
den zahlreichen Partnern konnte erneut ein attraktives Programm angeboten und zum Teil mit
neuen Veranstaltungen geflllt werden. Vor allem die Sonderfihrungen wurden von einer hohen
Zahl an Besuchern und G&sten angenommen. Die Konzerte des Eigenbetriebs als Veranstalter
waren nahezu alle ausverkauft.

Neben den Konzerten der ,Bronnbacher Musik” des Férderkreises Bronnbacher Klassik oder der
zwei Abende dauernden traditionsreichen Kreuzgangserenade verzeichneten weitere Angebote
wie die Bronnbacher Klosternacht oder der Bronnbacher Weihnachtsmarkt im Kreuzgang hohe
Besucherzahlen. Auch der Kinstlermarkt ,Unikat sucht Liebhaber* ist ein beliebter
Besuchermagnet fir das Kloster.
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Neben dem Eigenbetrieb Kloster Bronnbach als Veranstalter engagierten sich auch in 2016
zahlreiche Kooperationspartner/Forderer/Freunde des Klosters, wie beispielsweise der
Archivverbund Main-Tauber, das Fraunhofer Institut ISC, der ,Forderkreis Bronnbacher Klassik®,
das Internationale Zentrum flr Kulturglterschutz und Konservierungsforschung (IZKK), die Stadt
Wertheim, verschiedene Service-Clubs, der Wertheimer Kulturkreis, das Wirzburger Mozartfest
oder der Universitatsbund Wirzburg als Gastveranstalter mit Konzerten und den beim Publikum
beliebten wissenschaftlich interessanten Vortragen der Rubrik ,Bronnbacher Gesprache®.

Das Angebot an Flhrungen fand im Jahr 2016 einen guten Zulauf, sowohl bei den allgemein
gehaltenen Flhrungen, besonders aber hinsichtlich der ausgeweiteten Spezialfiihrungen, bei
denen einzelne Bereiche der Bronnbacher Klostergeschichte besonders beleuchtet werden.

Das Format ,Kulinarisches Bronnbach” konnte mit Weinproben und thematischen Flihrungen viele
Géaste begeistern.

Die Ausstellungen in der Galerie sowie die Seminare und Kunstworkshops der ,Bronnbacher
Akademie® boten ein vielféltiges und kreatives Kursprogramm. Damit positioniert sich Kloster
Bronnbach vor allem mit klinstlerischen Themen. Hier engagiert sich der Kiinstlerarbeitskreis als
kompetentes Gremium in der Auswahl der ausstellenden Kiinstler.

Bei der Umsetzung des Bronnbacher Kulturprogramms wird stets auf die Besucherreaktionen
geachtet. Durch Fragebdgen als auch Rickmeldungen des Kunden werden das Angebot und die
Qualitdt analysiert. Diese Rickmeldungen sind wichtig, um ein ausgewogenes und vor allem
strategisches Marketing stetig weiterzuentwickeln und um das Kloster Bronnbach als Kultur- und
Tagungszentrum an den entscheidenden Stellen richtig zu positionieren sowie
Programmentwicklungen langfristig im Wettbewerb zu anderen Einrichtungen und Angeboten
attraktiv zu gestalten.

Grolizligige Unterstitzung erfuhr das Kloster Bronnbach auch in diesem Jahr von zahlreichen
Spendern und Sponsoren, die mafigeblich zum Erfolg der Veranstaltungsreihe beigetragen haben
und ohne die manche Veranstaltungen nicht finanzierbar waren.

Bildungs- und Tagungszentrum Kloster Bronnbach

Neben den rund 120 &ffentlichen Veranstaltungen der Bronnbacher Kultouren 2016 wurden im
Bildungs- und Tagungszentrum ca. 70 Tagungen und Seminare, 59 Privatfeiern sowie zahlreiche
Weinproben und interne Tagungen gebucht.

Zu den Mietern der Raumlichkeiten zahlten lokale und U(berregionale Unternehmen. Die
Kooperationsuniversitaten sowie weitere Hochschulen, zum Beispiel die Universitaten Darmstadt,
Bonn, Bamberg sowie die Hochschulen Wirzburg, Stuttgart und Heilbronn nutzen das Kloster
turnusmanig als Tagungsstatte.

Uberwiegend wurden die Bibliothek und der Tagungsraum im Bursariat angemietet. Die
Belegungstage fir Tagungen und private Feiern gingen im Vergleich zum Vorjahr um 63 Tage
zurtick (228 Tage in 2015 und 165 in 2016). Grund waren u.a. die Sanierungsarbeiten im
Abteigarten, das fehlende ausreichende Zimmer- und Bettenangebot fiir mehrtdgige Tagungen
jedoch vor allem die nicht garantierte gastronomische Versorgung, die im abgelegenen Kloster
Bronnbach ein verstarktes Buchungshindernis sowohl flr Individualtouristen, besonders aber flir

organisierte Busreisen bedeutet.
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Ubernachtungen

Das 2006 erdffnete Gastehaus Bursariat verzeichnet jahrlich im Schnitt 3.500 Ubernachtungen.

Im Jahr 2016 waren die Ubernachtungszahlen geringer als die beiden Jahre zuvor — auch dies
steht im Zusammenhang mit dem zuvor erlduterten eingeschrankten gastronomischen Angebot
sowie der zu geringen Betten- bzw. Zimmeranzahl.

Die durchschnittliche Auslastung lag 2016 bei ca. 33 % und damit 3 % unter dem Ergebnis 2015.

Im Sommer liegt die Auslastung deutlich tiber dem Durchschnitt, im Winter dagegen deutlich unter
dem Durchschnitt.

Vergleich Ankiinfte Gaste/Ubernachtungen 2009 - 2016
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Klosterkasse/Klosterladen

Die Klosterkasse ist der zentrale Anlaufpunkt fUr alle Besucher, Gaste und Tagungsteilnehmer.
Jeder Besucher wendet sich bei Fragen rund um das Kloster in erster Linie an die Mitarbeiter im
Eingangsbereich. Sie ist das Aushéngeschild der gesamten Anlage und Basis aller Besucher, die
die Klosteranlage besichtigen wollen oder sich fir Fihrungen dort treffen. Sie dient zudem auch
als Checkin und Checkout fiir Ubernachtungsgaste, die manchmal erst am Abend im Kloster
eintreffen oder kurzfristig Ubernachten méchten, da im Bursariat der Empfang nicht durchgangig
besetzt ist.

Durch die Erweiterung einer reinen Klosterkasse auf einen Klosterladen ist eine attraktive
Begegnungsstatte entstanden. Der Klosterladen mit seiner Produktvielfalt bietet neben kleinen
Geschenken auch eine grofle Auswahl an Bioprodukten an. Die Vermischung einer reinen
Klosterkasse mit einem Klosterladen wird von den Besuchern mit Begeisterung angenommen.

Ohne den Verkauf von Handelswaren ware eine reine Klosterkasse defizitér.

Besucher

Die Anzahl der zahlenden Besucher ist mit einer Gesamtzahl von rund 15.600 erneut
zurtickgegangen, gleichwohl bei Fihrungen ein steigendes Interesse gemessen werden konnte.
Die zahlreichen Gaste, die z.B. nur den Biergarten besuchen oder eine kurze Rast im Rahmen
inrer Radtour durch das Liebliche Taubertal einlegen oder unseren Weihnachtsmarkt besuchen
(ca. 3.500), sind hierbei nicht mitgezahlt. Im Jahr 2016 wurde ein Riickgang an Bustouren
festgestellt, wobei durch die Eréffnung des Abteigartens ab dem Jahr 2017 wieder mit einem
Anstieg der Besucherzahlen und organisierten Fahrten gerechnet wird.

Die fehlende gastronomische Verpflegung (Geringe Offnungszeiten des Klosterhofs,
wetterabhangiger Biergarten, keine eigene Gastronomie) wirkte sich stark auf die Gesamt

attraktivitat der Klosteranlage aus.

Zahlende Besucher im Jahresvergleich
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Flihrungen

Auch im Jahr 2016 wurden im Rahmen der Bronnbacher Kultouren verschiedene Fiihrungen, u.a.
Abendfihrungen mit Orgelkonzert, durch das barocke Chorgestiihl, Gartenflihrungen in der
Restaurierungsphase, Kinderfihrungen, Dachstuhlfiihrungen, Flhrungen durch die Sakristei oder
gefuhrte Rundwanderwege ,Auf den Spuren der Zisterzienser* angeboten. Die Angebote an
Sonderflihrungen wurden von 869 Teilnehmern in Anspruch genommen.

Vinothek

Bei der ,Vinothek Taubertal* setzt sich im operativen Geschaft der gute Trend fort. Neben den
Themenweinproben der Bronnbacher Kultouren fanden erneut iber 40 Weinproben — vorwiegend
in der Vinothek - statt. Vereinzelt wurden auch mehrere Weinproben an einem Tag angeboten.

Tagungsgaste nehmen dieses Angebot zum Ausklang des Tages gerne an.

Fiihrungen, Netzwerke

Die Ertrage an Flhrungen verzeichnen im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg von knapp 1.200
Euro. Bei den Veranstaltungen konnte ein Plus von knapp 9.000 Euro erwirtschaftet werden
(grofter Ertragsposten war hier die in Bronnbach abgehaltene Tagung der internationalen Charte
Cisterciennes). In diesem Netzwerk ist das Kloster Bronnbach seit vielen Jahren engagiert.
Ebenso im Netzwerk Klosterland und im Verein der Schlosser, Garten, Burgen und Kldster in

Baden-Wirttemberg.

Die Verkaufserlose fielen um knapp 1.900 € niedriger aus als im Vorjahr, demgegeniber stehen
auch geringere Aufwendungen an Wareneinkaufen im Vergleich zum Vorjahr (61.517 € in 2015,
58.931 € in 2016).

Insgesamt haben die Umsatzerldse aus Verkauf, Eintritt, Fihrungen, Karten flir Veranstaltungen
knapp uber 8.000 € mehr erwirtschaftet als im Vorjahr und liegen mit knapp 9.500 € (iber dem
Planansatz 2016.

Die Klosternacht und der Weihnachtsmarkt sind weiterhin die Publikumsmagneten fiir Bronnbach.
Zukunftig sollen neue Konzepte - vor allem auch in Verbindung mit dem in 2017 fertig gestellten
Abteigarten — und weitere Highlights im Programmkalender die Attraktion des Klosters starken.

Seite 7



KLOSTER
BRONNBACY

T/ Landratsamt Main-Tauber-Kreis
o o Eigenbetrieb Kloster Bronnbach m

Investitionen BaumaBnahmen/Finanzierung

Abteigarten

2016 hatten bei der laufenden MaRknahme der Gartensanierung vor allem die Gestaltung des
Abteigartens und die Brunnensanierung Prioritat. Fortflihrende Sanierungsarbeiten wurden an der
Balustrade und den Putten geleistet. Enge Absprachen fanden hier mit den Fachleuten vom
Landesamt flr Denkmalpflege statt.

Flr den Abteigarten wurden im Jahr 2016 insgesamt (Abteigarten und Abteigartengestaltung) rd.
685.109 € verausgabt.

Archiverweiterung

Fur die Archiverweiterung wurden 398.079 Euro in 2016 verausgabt.

In 2016 wurden die Gewerke Abbruch, Rohbau, Dachdecker, Zimmerer, Gerlstbau, Elektro,
Blitzschutz und Gefahrenmeldeanlage vergeben.

Aufgrund dessen, dass diese Malnahmen im Jahr 2017 fortgefUhrt werden, wurden
entsprechende Haushaltsreste gebildet und ins Folgejahr Ubertragen.

Finanzierung
Es wurden im Jahr 2016 investive Kredite in Héhe von 616.000 Euro aufgenommen, um

eingegangene als auch angekiindigte Abschlagszahlungen finanzieren zu kénnen.

An Zuschissen, Zuwendungen sowie Kostenbeteiligungen wurden 534.900 Euro eingenommen.
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Anlagevermogen

Im Jahre 2016 betrugen die Anlagenzugange insgesamt: 556.344 €

Diese waren flr:

Betriebs- und Geschiftsausstattung 8.056 €
Anschaffungen 2016 u.a. Rasenmaher, Mobiliar, Fotokamera, Streuwagen

Anlagen im Bau insgesamt 548.288 €
- Aufwendungen fir Sanierung Abteigarten +685.109 €
- Aufwendungen flir Erweiterung Archiv +398.079 €

- abzlglich Spenden/ Zuschuss / Kostenbeteiligung  -534.900 €

Stand Sachanlagevermégen am 31.12.2016 10.489.152 €

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Der Kassenbestand weist zum 31.12.2016 eine Summe von 707.352 € aus und liegt damit um
128.261 € Uber dem Bestand zum 31.12.2015.

Dieser relativ hohe Kassenbestand resultiert aus der erhaltenen zweckgebundenen Spende, die

_ fur zuklnftige Unterhaltungsmafnahmen im Abteigarten verwendet werden soll und als Gegenpol
auf der Passivseite der Bilanz unter der Position Passiver Rechnungsabgrenzungsposten zu
finden ist.

Des Weiteren resultiert dieser Bestand durch den im IV. Quartal 2016 aufgenommene Kredit Uber
616.000 € zur Finanzierung investiver Maflnahmen. Noch ausstehende Abschlagsrechnungen
gingen zwischen Ende Dezember 2016 bis ins Folgejahr 2017 ein - der tatsachliche,
kassenwirksame Geldfluss wurde ab Januar 2017 getatigt und hat sich somit nicht mehr auf den
Kassenbestand 2016 ausgewirkt. Ein weiterer Grund flr das Guthaben sind zudem die im
Dezember 2016 eingezahlten ersten Anteile der Stadte und Gemeinden an der Archiverweiterung.

Eigenkapital
Zum 1. Januar 2016 betrug das Eigenkapital 3.460.125 €.

Im Laufe des Jahres 2016 verédnderte sich das Eigenkapital um den Jahresverlust 2016 in Hohe
von 1.088.773 € sowie den Ausgleich des Jahresverlustes aus 2014 - der erst 2016 verbucht
wurde - auf den Stand von 4.819.786 € zum 31.12.2016.

Kapitalriicklagen
Die Kapitalrlicklage hat in der Bilanz 2016 einen Bestand von 5.908.559 €. Sie hat sich um

446.110 € erhéht (Bilanz 2015 = 5.462.449 €), weil die Finanzierungsfehlbetrage aus 2014
(243.590 €) und 2015 (202.520 €) im Jahr 2016 zugefiihrt wurden.
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Empfangene Ertragszuschiisse

Der Anfangsbestand der Ertragszuschisse in der Bilanz 2016 betrug 1.565.753 €.
Der Betrag verringerte sich 2016 um die Auflésung der Ertragszuschiisse Archiv, Konvent und

Vinothek um 109.420 € auf 1.456.333 €.

Riickstellungen

Da die Leistungsberechnung des Landratsamtes fir den Eigenbetrieb bis zum Buchungsschluss
fr 2016 noch nicht vorlag, wurden Rickstellungen in Hohe von 80.000 € und flr die
Jahresabschlusskosten, z. B. Kosten flir die &ffentliche Bekanntmachung sowie Kopierkosten etc.,
von 350 € gebildet.

Aufgrund des Bilanzmodernisierungsgesetzes werden auf Empfehlung der
Gemeindepriufungsanstalt fur den Eigenbetrieb Kloster Bronnbach keine Pensionsriickstellungen
mehr gebildet. Die in Vorjahren gebildeten Pensionsriickstellungen in Hohe von 23.716 € bleiben
weiterhin erhalten. '

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit bilden in der Bilanz 2016 einen Stand von 85.829 €.

Die in 2015 gebildete Rickstellung in Héhe von 57.000 € fir die Fortflhrung der Sanierung der
FlUrstenzimmer im Prélatenbau wurde komplett aufgeldst.

Die Gesamtriickstellungen belaufen sich somit in der Bilanz auf 189.895 €.

Stand Zufuhrung | Auflosung Stand
01.01.2016 2016 2016 31.12.2016
255.344 80.350 145.799 189.895

Verbindlichkeiten

Darlehen wurden im Geschaftsjahr 2016 aufgenommen: 616.000 €
Die geleisteten Tilgungen beliefen sich auf 358.632 €
Die langfristigen Darlehen belaufen sich zum 31.12.2016 auf 2.714.738 €

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten betragen 2.714.738 €.
2016 wurde ein Darlehen in Hohe von 616.000 € (Krediterm&chtigung 2016) aufgenommen.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 406.057 € sowie
gegenuber den Klosterbesuchern von 9.864 € (in Form von Gutscheinen) handelt es sich um
offene Rechnungen zum Stichtag 31. Dezember 2016 von insgesamt 415.920 €.

Gegenuber dem Landkreis hat der Eigenbetrieb Verbindlichkeiten in Hohe von 1.300.000 € in
Form von Kassenkrediten. Der Eigenbetrieb erhalt ab 2011 vom Landkreis keinen Zuschuss mehr
fur die Tilgungsleistungen der flinf Darlehen.

Die Gesamtverbindlichkeiten belaufen sich somit auf einen Betrag von 4.430.659 € und liegen um
774.351 € unter dem Ergebnis des Vorjahres.
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Passive Rechnungsabgrenzungsposten

KLOSTE R
BRONNBACK

Ertrage fur kinftige Jahre, zum Beispiel Vorauszahlungen, werden auf Konten fur passive
Auf diese Position wurde die

Rechnungsabgrenzung (Abklrzung: PRA)

zweckgebundene Spende zur Finanzierung zukunftiger

eingebucht.

Unterhaltungskosten Abteigarten

Der Bestand der Passiven Rechnungsabgrenzungsposten verringert sich im Vergleich zum
Vorjahr um 24.498 €. Grund sind die gebuchten Auflésungen 2016.
Zum 31.12.2016 weist dieser Posten noch einen Bestand in Hohe von 390.381 € aus.

Erfolgsplan

Nachfolgend sind gema® § 11 Nr. 5 EigBVO die Umsatzerlose des Eigenbetriebs im Vergleich

zum vorangegangenen Geschaftsjahr aufgelistet.

Gewinn- und Verlustrechnung 2016

1. Umsatzerlose

Verkaufserlose Klosterladen inklusive Wein
Verkaufserldse Eintrittsgelder und Flhrungen
Verkaufserldse Kulturveranstaltungen

Insgesamt

4. Sonstige betriebliche Ertrage

Ergebnis 2016

91.726 €
72.388 €
40.480 €

204.594 €

Ergebnis 2016

Ergebnis 2015

93.664 €
71.221 €
31.560 €

196.445 €

Ergebnis 2015

Vermietungen und Verpachtungen 42.202 € 44139 €
Einnahmen Bursariat 171.849 € 189.686 €
weitere betriebliche Ertrage 290.862 € 326.951 €
Insgesamt 504.914 € 560.776 €
Gesamtertrdge aus 1. und 4. 709.508 € 767.221 €

Die Umsatzerlose sind im Vergleich zum Vorjahr um rund 8.200 Euro gestiegen. Der Planansatz
2016 wurde erreicht. Grolter Ertragsposten war bei den Veranstaltungen die in Bronnbach
abgehaltene Tagung der internationalen Charte Cisterciennes. Die vereinnahmten Ertrage
finanzieren die auf der Gegenseite entstandenen Aufwendungen.

Durch die riicklaufige Auslastung im Bursariat gingen die Ertrdge in 2016 im Vergleich zum
Vorjahr um fast 18.200 € zurick.

Die Mietertrage aus Raumvermietung flr Tagungen und Seminare liegen knapp 2.800 € unter
dem geplanten Ansatz. Grund flr diese Rickgénge liegen vor allem aufgrund der Baustelle
Abteigarten, Sanierung der Tagungsraume, zu geringe Bettenzahlen sowie des ungenlgenden
gastronomischen Angebotes in Bronnbach aufgrund einer fehlenden Gaststatte.
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Bei den weiteren betrieblichen Ertragen handelt es sich u.a. um

- Ertrage aus Weinproben (ca. 8.392 €)
- Ertrage aus Betriebskosten (ca. 69.023 €)
- Ertrdge aus Sponsoring (ca. 16.632 €)
- Auflésung Ertragszuschiisse (ca. 109.420 €)
- Erstattung aus friiheren Geschéftsjahren (ca. 1.200 €)

Insgesamt sind die sonstigen betrieblichen Ertrdge im Vergleich zum Vorjahr um - 55.862 € und
im Vergleich zum Planansatz Wirtschaftsplan 2016 um - 11.086 € geringer ausgefallen.

Vor allem bei den “anderen Betrieblichen Ertrdgen® wurden im Vergleich zum Vorjahr knapp
39.900 € weniger vereinnahmt. Grund sind die Besonderheiten aus dem Jahr 2015, u.a. eine
Vorsteuerriickerstattung i.H.v. rd. 29.000 € und rd. 22.000 € an eingenommenen Rickzahlungen
aus der Leistungsverrechnung mit dem Landratsamt.

Entwicklung VerkaufserlGse - Wareneinkdufe - Eintrittsgelder/Fithrungen

100.000 -
90.000 —-
80.000 -
70.000 -
60.000 -

50.000 -

40.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Verkaufserlgse @ Eintrittsgelder/Fiihrungen  © Wareneinkauf

5. Materialaufwand Ergebnis 2016 Ergebnis 2015

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 243.117 € 229.756 €

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
(z.B. Strom, Wasser, Gas, Handelswaren, Marketing etc.)

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 253.983 € 215.076 €

(z.B. Gerate, Ausstattung, Honorare, Reinigung)

Insgesamt 497.009 € 444.832 €

Die gesamten Energiekosten 2016 stiegen um knapp 9.800 € gegenliber dem Vorjahr. Die Kosten
fir Strom und Gas liegen im Jahr 2016 bei 126.952 € (2015 bei 116.410 €, 2014 bei 115.749 €).
Die defekte Heizungssteuerung sorgte in den Wintermonaten Ende 2016 fir einen Anstieg am
Gasverbrauch.

Bei den Aufwendungen flur bezogene Leistungen sind die Betriebskosten Bursariat um 9.200 €

zurtickgegangen. Die allg. Betriebskosten fir die Klosteranlage und die Ubrigen Betriebe
gewerblicher Art lagen um rd. 17.000 € Uber dem Ergebnis 2015.
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Grund ist u.a. die Beauftragung einer Reinigungsfirma, da die Reinigungsleistungen durch eigene
Arbeitskrafte nicht mehr sicher gestellt werden konnte, als auch zusétzliche Dienstleistungen, z.B.
der Abbau und die Sicherung des Friedhofskreuzes, Untersuchungen der Dachableitung im
Kreuzgarten sowie Reparatur von Abwasserleitungen. Die Aufwendungen fir die Tagung der
internationalen Charte Cisterciennes konnten durch Ertrage gegen finanziert werden.

An Kiinstlerhonoraren wurden 2016 insgesamt 34.132 € verausgabt.
Der Forderkreis Bronnbach Klassik erhielt einen Zuschuss in Hohe von 12.000 €.

Das Ergebnis des Materialaufwandes liegt mit 12.500 € Uber der Veranschlagung

! Entwicklung der Verbrauchs-/Betriebsmittel
!160.000 T :
140.000 -
120.000 -
100.000 -
80.000
; 60.000 -
40.000
20.000 -
o . -
2011 2012 2013 2014 2015 2016
® Verbrauchs/Betriebsmittel gesamt  » davon Strom @ davon Gas
6. Personalaufwand Ergebnis 2016 Ergebnis 2015
a) Gehalter und Bezuge 426.878 € 383.368 €
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur 132.183 € 118.485 €

Altersversorgung, Beihilfe, Berufsgenoss. etc.
Insgesamt 559.061 € 501.853 €

Die Personalkosten liegen im Vergleich rd. 57.300 € (iber dem Ergebnis 2015. Diese Differenz
muss man unter dem Aspekt sehen, dass im Jahr 2015 tiber mehrere Monate hinweg zwei Stellen
nicht wieder besetzt waren und ein Mitarbeiter (A11) von der aktiven Phase der Sabbatzeit in die
Ruhephase wechselte. Andernfalls wéare die Differenz geringer ausgefallen. Wahrend der Dauer
der aktiven Phase der Sabbatzeit wurden 50 % des Gehaltes ausbezahlt, wéhrend die frei
gewordene Stelle (A12) mit 80 % im IV Quartal 2015 neu besetzt wurde.

Die Uberschreitung des Planansatzes 2016 liegt daran, dass der Ansatz fir
Personalaufwendungen - unter Maftgabe der von der Betriebsleitung urspriinglich festgelegten
Wiederbesetzung — infolge der Erlauterung im Absatz zuvor zu niedrig angesetzt wurde und die
neuen Personaleinstellungen (u.a. Neubesetzung mit einer A12 Stelle) im Planungszeitraum nicht
eingeplant waren.

Offnungs- und Bereitschaftszeiten sowie der gesteigerte Serviceanspruch der Kunden erfordern
nach wie vor einen flexiblen als auch zeitintensiven Personaleinsatz im Kloster. Der Eigenbetrieb
trdgt nach wie vor die Umlagen der ehemals beschéftigten Beamten. Die Tarifsteigerungen
bedingen zudem einen kontinuierlichen Anstieg der Personalkosten.
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Jahrliche Personalaufwendungen
inkl. Umlagen (Beihilfe, Versorgung, KAV)

| 600.000 5
| 500.000 i
400.000
' 300.000
| 200.000
| 100.000
0 - ‘ ; .
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anmerkung:
2013/14: ATZ eines Mitarbeiters (bedeutet: von 100 % auf 50% Lohnaufwendungen)
i 2015: 2 frei werdende Stellen erst nach Monaten wieder besetzt, ATZ wechselt von
F—— aktiver Phase in Ruhephase. R
7. Abschreibungen Ergebnis 2016 Ergebnis 2015
a) auf immaterielle Vermdégensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 313.107 € 326.977 €
b) Abschreibungen auf Gegenstande des
Umlaufvermogens 18.063 € 0€
Insgesamt 331.170 € 326.977 €

Die Abschreibungen auf das Anlagevermégen verliefen planmaRig (Ansatz: 314.000 €).

2016 wurde der Inventurbestand wert berichtigt und vereinzelte Bereiche des Umlaufvermdgens
neu bewertet und in die Bilanz eingebucht. Diese Wertberichtigung schlagt sich im Erfolgsplan mit
einer Abschreibung auf das Umlaufvermdgen nieder und belastet das Ergebnis um rund 18.100 €.
Diese Wertberichtigung war im Wirtschaftsplan 2016 nicht veranschlagt gewesen.

8. Sonstige Betriebliche Aufwendungen Ergebnis 2016 Ergebnis 2015
309.976 € 392.483 €

Im Wesentlichen sind hier die Kosten des laufenden Betriebes (Porto, Telefongebihren,
Gebuhren etc.), Wartungen, Leasing, Verwaltungskosten, Aus- und Fortbildung, Versicherungen,
andere Dienst- und Fremdleistungen, die Kostenerstattungen an den Landkreis, gebildete
Rickstellungen sowie Betriebs- und Instandhaltungskosten enthalten.

Ab 2016 musste keine Rickstellung mehr flr das Sabbatjahr gebildet werden.

Im Vergleich zum Planansatz 2016 konnten Einsparungen in Héhe von 19.000 € erzielt werden.
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Betriebs- und InstandhaltungsmaBnahmen der Gesamtaniage Bronnbach
80.000 -
70.000 -
60.000 -
50.000
40.000 -
30.000
20000 £
10.000 -
0 — :
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anmerkungen:
2013 Kartierung Bestandserfassung Abteigarten
2015 Beginn Sanierung Flirstenzimmer
2016 Weiterfihrung SanierungsmaRnahmen, grossere Reperaturen Heizung

E— und Liftungsanlagen, Wasserschaden Kreuzgang —

Ergebnis 2016 Ergebnis 2015

11. Zinsen und dhnliche Ertriage 31€ 156 €
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 101.094 € 109.780 €
(fur Kassenkredite und Darlehen)
Entwicklung der Darlehenszinsen
250.000 —
150.000 —
100.000
50.000
2011 2012 2013 2014 2015 2016
22. Jahresverlust 1.088.773 € 1.040.842 €

Fir den Eigenbetrieb Kloster Bronnbach hat sich der Jahresverlust im Wirtschaftsjahr 2016 im
Vergleich zum Vorjahr um 47.931 € von 1.040.842 € (2015) auf 1.088.773 € (2016) erhodht. Der
Planansatz wurde trotz gestiegener Umsatzerldse (im Vergleich zum VJ) um rund 35.000 €
Uberschritten.
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Neben Mehrertragen bei den Umsatzerldsen (+ 9.500 €, bedingt durch die Tagungsgelder der
internationalen Charte Cisterciennes) wurden bei den sonstigen betrieblichen Ertragen (-11.000 €)
weniger erwirtschaftet (Hauptposten: Einnahmen Bursariat -18.200 €). Insgesamt lagen die
Gesamtertrage zwar nur knapp 2.000 € unter dem veranschlagten Planansatz, jedoch waren die
Einbuen ohne die Charte Tagungen weitaus hdher ausgefallen.

Bei den sonst. betrieblichen Aufwendungen (-19.000 €) und den Zinsaufwendungen (-7.900 €)
konnten zwar Aufwendungen eingespart werden, jedoch kam es zu Plantberschreitungen bei den
Personalkosten (+31.000 €), zu auferordentlichen Abschreibungen hinsichtlich der
Wertberichtigungen von Umlaufvermégen (+18.000 €) und zu Mehraufwendungen bei den
Material-/Betriebsaufwendungen (+12.500 €). Neben Einsparungen bei den Betriebskosten im
Bursariat und den Betriebskosten fur Kulturveranstaltungen (-15.750 €), entstanden u.a.
Mehraufwendungen bei den Betriebskosten Kloster Bronnbach und den Betriebskosten BGA's
(+10.000 €) aufgrund Beauftragung einer Reinigungsfirma sowie Mehraufwendungen bei den
Veranstaltungen (+19.000 €), lberwiegend durch die erstmals abgehaltenen Tagung der
internationalen Charte Cisterciennes — jedoch gegenfinanziert durch Ertrage (10.950 €) und
Zuschisse (7.099 €).

Der Jahresverlust wurde auf neue Rechnung vorgetragen. Er soll vom Trager ausgeglichen
werden.

Ertragslage der einzelnen Betriebszweige

Bei der Gewinn- und Verlustrechnung nach Betriebszweigen (= Erfolgsibersicht Seite 26) wurden
die Personal- und Allgemeinkosten nach Aufwand auf die einzelnen Betriebe gewerblicher Art
verteilt. Die Verteilung erfolgte aufgrund gesetzlicher Vorgaben nach dem Eigenbetriebsrecht.

Sie unterscheidet zwischen hoheitlichen Aufgaben und Betrieben gewerblicher Art und stellt nicht
das Ergebnis operativ versus Liegenschaften dar.

Die Einstellungen im Finanzprogramm zur Verteilung der Gemein- und Personalkosten wurden
neu aufgebaut, um bisherige iterative Verteilungen (angewandt bis 2015) zu vermeiden und
Betriebszweige nicht doppelt zu belasten.

Ausblick

Erklartes Ziel der Landkreisverwaltung ist es, trotz der angespannten Finanzlage das Kultur- und
Bildungszentrum Kloster Bronnbach weiter zu entwickeln, Bronnbach weiter am Markt zu
etablieren und vor allem die historische Bausubstanz zu erhalten. Malknahmen zum Erhalt und
Wiederherstellung der Bausubstanz wurden 2013 im Masterplan zu Bronnbach aufgelistet.

Neben den grofien Investitionen sind jedoch auch vorbeugende Mallnahmen an der Bausubstanz
sehr wichtig, um hohere Folgekosten zu vermeiden. Dies betrifft u.a. die umfangreiche
Dachlandschaft oder die gesamte Fensterfront des Hauptgebaudes inkl. der Fensterladen, sowie
die Innenrdume des Hauptgebdudes oder aber die Uberalterte technische Ausrlstung (z.B.
Elektrik, Heizung). Unvorhergesehene Reparaturen und Unterhaltungsmafinahmen kdnnen jedes

Jahr ungeplante Aufwendungen mit sich bringen.
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Die im Frihjahr 2017 erfolgte Erdéffnung des sanierten Abteigartens markiert einen wesentlichen
Beitrag zum Erhalt und zum Erhalt der Klosteranlage neben der damit verbundenen Steigerung
der Attraktivitat Kloster Bronnbachs als touristische Destination.

Um das Kloster Bronnbach als Tagungszentrum gegen eine starke Konkurrenz am Markt zu
halten, muss auch eine Ausstattung mit moderner Tagungstechnik vorhanden sein.

Durch die schwierige finanzielle Situation und den zunehmenden Wettbewerb auf dem Kultur- und
Freizeitmarkt ist der Eigenbetrieb Kloster Bronnbach weiterhin gefordert, durch kundenorientiertes
Verhalten, Steigerung der Kundenbindung und Optimierung der Produktpolitik seine Zukunft zu
sichern und zusétzliche Einnahmen zu generieren. Daher wird jedes Jahr an einer Verbesserung
der Angebote gefeilt und auf die Evaluierungen sowie Interessen der Gaste reagiert. Im
Tagungsbereich ist weiterhin eine Steigerung der Zimmer- und Bettenkapazitdten anzustreben,
um die bestehende Nachfrage bedienen zu kénnen.

2017 wurde vom Eigenbetrieb durch Unterstitzung der Kooperationspartner wieder ein
vielseitiges und ansprechendes Kultourenprogramm mit vielen Hohepunkten zusammengestellt.
Die Gartentage sollen ein neues etabliertes Highlight im Veranstaltungskalender werden.

Zusatzliche Prioritat fir 2017 hat vor allem die Suche nach einem Péachter, um endlich wieder eine

gastronomische Versorgung vor Ort gewahrleisten zu kénnen.

Bronnbach, den 30. Juni 2017

 Dr. Matthias Wagner
Betriebsleiter
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Eigenbetrieb Kloster Bronnbach Jahresabschluss 2016
Anhang

Allgemeines

Der Eigenbetrieb Kloster Bronnbach fiihrt seine Rechnung nach den Regeln der doppelten
kaufmannischen  Buchhaltung und  berlcksichtigt ~ dabei die  Vorschriften  des
Eigenbetriebsgesetzes (EigBG) und der Eigenbetriebsverordnung (EigBVO).

Die Aufstellung des Jahresabschlusses 2016 des Eigenbetriebs Kloster Bronnbach erfolgt nach §
16 des Eigenbetriebsgesetzes i.V.m. §§ 7 bis 11 der Eigenbetriebsverordnung (EigBVO) und §§
242 bis 256 sowie §§ 264 bis 289 des Handelsgesetzbuches.

Der Jahresabschluss (§ 16 EigBG) besteht aus

der Bilanz (§ 9 EigBVO)
der Gewinn- und Verlustrechnung (§ 8 EigBVO)
dem Anhang, Anlagenachweis (§ 10 EigBVO)

AuRerdem ist ein Lagebericht (§ 11 EigBVO) aufzustellen.

Die Gliederung der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung und des Anlagenachweises erfolgte
geman § 18 EigBG i. V. m. §§ 8 bis 10 EigBVO nach den Formblattern 1, 2 und 4 der EigBVO.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert (§ 275 HGB).
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgte zu Anschaffungs- und Herstellungskosten abziglich
planmafiger Abschreibungen.

Die Abschreibungen werden entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer der einzelnen
Gegenstdnde nach der linearen Methode bemessen. Die Anlagegiter wurden mit dem
Restbuchwert 31.12.2006 im Eigenbetrieb aktiviert und fortgeschrieben.

Forderungen sind mit dem Nominalwert angesetzt; erkennbare Risiken waren nicht vorhanden.
Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtungen.

Verbindlichkeiten sind zum Riickzahlungsbetrag passiviert.

Anlagenachweis

Der Anfangstand, die Verdnderungen (Zu- und Abgange) und der Endstand des
Anlagevermdgens sind in dem als Anlage beigefligten Anlagenachweis dargestelit.

Organisation des Eigenbetriebs

Mit Beschluss des Kreistages des Main-Tauber-Kreises vom 13. Dezember 2006 wurde der
Eigenbetrieb Kloster Bronnbach zum 1. Januar 2007 gegrindet.
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Gegenstand und Aufgabe des Eigenbetriebs sind die Betreuung und Verwaltung der Liegenschaft,
der Betrieb des Kultur- und Tagungszentrums Kloster Bronnbach, die Durchfuihrung eines
Kulturprogrammes sowie die Fortentwicklung der Nutzungskonzeption.

Fur den Eigenbetrieb wurde nach einem Beschluss des Kreistags vom 13. Dezember 2006 ein
beschlieftender Ausschuss des Kreistages mit der Bezeichnung ,Betriebsausschuss® gebildet.

Dem Betriebsausschuss gehdren auer dem Landrat als Vorsitzendem 17 bestellte Kreisrate als
stimmberechtigte Mitglieder und der Dezernent des Landkreises (Dezernat 2) mit beratender
Stimme an. Die Aufgaben des Betriebsausschusses sind aus der Betriebssatzung ersichtlich.

Der Ausschuss flir Soziales, Bildung, Kultur und Verkehr ist zugleich der Betriebsausschuss des
Eigenbetriebes Kloster Bronnbach. Aufter dem Landrat als Vorsitzendem gehoren 24 bestellte
Kreisrdte dem Betriebsausschuss als stimmberechtigte Mitglieder an.

Seine Mitglieder ab Wahlperiode 2014

Baier, Dr. Barbara (FDP)
Bauch, Alfred (SPD)

Beck, Margret (CDU)

Feucht, Eberhard (B 90/Die Grtinen)
Flasbeck, Jochen (FWV)
Gassert, Renate (SPD)
Gruning, Rolf (DIE LINKE)
Haag, Karl (FWV)

Haas, Elmar (FWV)
Hofmann, Dietmar (SPD)
Hofmann, Heinz (CDU)
Honikel, Bernhard (CDU)
Imhof, Alois (FWV)

Kober, Dr. Bernd (CDU
Lanig, Dr. Urban (CDU)
Maertens, Thomas (CDU)
Markert, Joachim (CDU)
Morschheuser, Josef (CDU)
Schindler-Neidlein, Ute (SPD)
Schmidt, Gunter (B 90/Die Grinen)
Warken, Nina (CDU)
Willfarth, Dr. Gerti (CDU)
Withopf, Gerhard (FWV)
Zahn, Manuela (CDU)

Der Betriebsausschuss tagte im Wirtschaftsjahr 2015 insgesamt dreimal.

Ab 1. April 2013 wurde Herr Dr. Matthias Wagner mit der Wahrnehmung der Geschéafte des
Eigenbetriebsleiters beauftragt. Zum 01.04.2014 wurde er vom Kreistag zum Betriebsleiter
bestellt. Flr die Betriebsleitung sind im Geschaftsjahr 2016 Bezlge nach Entgeltgruppe 12
angefallen.
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Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren

b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fir
Unterstiitzung

¢) davon fur Altersversorgung 48.031,77 €

Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

b) auf Vermégensgegensténde des
Umlaufiermégens

Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis
Jahresverlust

Nachrichtlich
Behandlung des Jahresverlustes

Eigenbetrieb Kloster Bronnbach

Gewinn- und Verlustrechnung 2016

2016

243.115,72

253.893,33

426.878,62
132.183,19

313.107,13

18.063,44

Aus dem Haushalt des Landkreises auszugleichen

xgan, den 08.06.2017

/

"W

Dr. Matthias Wagner
. Betriebsleiter

2016 2016
€ €
204.594,38
504.913,88 709.508,26
497.009,05
559.061,81
331.170,67
309.976,55 1.697.217,98
30,93 30.93
101.093,94 101.093,94
-1.088.772,73
0,00
0,00
-1.088.772,73
-1.088.772,73

2015

229.755,60

215.076,20

405.660,81
118.485,52

326.976,95

0,00

2015 2015
€ €

196.445,24
560.775,59 757.220,83

444.831,80

524.146,33

326.976,95
392.482,92 1.688.438,00
155,97 155,97
109.780,59 109.780,59
-1.040.841,79

0,00

0,00
-1.040.841,79
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